LIDERAZCO




Los pequenos estudiantes necesitan “escuelas preparadas”
Las escuelas estan muy presionadas para reducir las persistentes
diferencias de rendimiento. Gracias al compromiso del
gobernador de invertir en programas de Prekindergarten,
nuestras escuelas primarias y programas de cuidado infantil

de la comunidad estan atendiendo a mas nifios de 4 afos

en Prekindergarten que nunca. Los afios de educacion de

la primera infancia van desde el nacimiento hasta los 8 afos.
Con el aumento de la poblacidn que entra en nuestros grados
iniciales y primarios, es crucial preguntarse si las escuelas estan
"preparadas” para apoyar sus necesidades de desarrollo.

El contexto actual cambid la estructura y el método de los
primeros afios de la escuela primaria.

Afortunadamente, hay muchos ejemplos de escuelas primarias
gue dan a los nifflos pequefos una ensefanza receptiva y
atractiva bien alineada desde la primera infancia hasta los

afos de la escuela primaria. Estas escuelas "preparadas” estan
cosechando los beneficios de un método de educacién temprana
integral y basado en evidencia, y los estudiantes obtienen
mejores resultados que los de sus compaferos. En las siguientes
paginas pretendemos promover y compartir estrategias basadas
en la investigacion para que los directores den a los pequefios
estudiantes una enseflianza excelente y adecuada.



Liderazgo efectivo desde Prekindergarten hasta
3.° grado: Construyendo una base sélida para los
Estandares de aprendizaje del Estado de Nueva York

Como miembros del Consejo Asesor de la Primera Infancia del Estado

de Nueva York, de la Oficina de Colaboracion de Head Start del Estado

de Nueva York, del Departamento de Educacion del Estado de Nueva York y
de la Asociacion para la Educacion de Nifos Pequenos del Estado de Nueva
York, estamos trabajando para apoyar a nuestros estudiantes mas jovenes, a
las familias, a los maestros y a los lideres, destacando las caracteristicas clave
de la enseffanza de alta calidad en la primera infancia. Tanto en las escuelas
primarias como en los entornos de la primera infancia (guarderias y casas

de cuidado infantil, programas Head Start y centros de Prekindergarten),

los administradores determinan la cultura de la escuela o del programa.

La filosofia educativa de los directores, las decisiones de ensefianza,

las practicas de recursos humanos y las asighaciones presupuestarias se
combinan para dar forma al método de una escuela para educar a los nifos
pequenos. Finalmente, los directores que valoran el desarrollo de la primera
infancia como base para el crecimiento intelectual y social promueven de
manera consecuente estrategias de enseffanza apropiadas y rigurosas para
la primera infancia, para garantizar que los nifos tengan experiencias de
aprendizaje temprano de alta calidad desde Prekindergarten hasta 3.° grado.

Creemos firmemente que los pequeiios estudiantes pueden cumplir
mejor con los Estandares de aprendizaje del Estado de Nueva York
cuando tienen maestros efectivos que usan practicas intencionales,
experimentales y apropiadas para el desarrollo y la cultura.

El propdsito de este informe es ayudar a los directores a implementar
practicas de alta calidad que nutran y reten a los pequefos estudiantes.
Comenzamos describiendo la base de evidencia para la practica eficaz

de la primera infancia para preparar a los administradores y directores

de programas con datos clave para reforzar el liderazgo. Abajo hablamos
sobre como un método integral de la educacion de alta calidad desde
Prekindergarten hasta 3.° grado ayuda a los niflos a cumplir los estandares
de aprendizaje del Estado de Nueva York. Para convertir el conocimiento
en accidn, recomendamos estrategias que los directores pueden usar para
garantizar que los niflos reciban una excelente educacion en sus primeros
anos. El informe concluye con la historia de una comunidad en la que la
educacion de alta calidad en su escuela primaria contribuyd para obtener
grandes resultados en el desempefio de los estudiantes en la escuela primaria
y después.




Resumen de las estrategias de liderazgo sugeridas para
aportar experiencias de aprendizaje de alta calidad

1. Demostrar un compromiso con la ensefanza de alta calidad y apropiada para el
desarrollo desde Prekindergarten hasta 3.° grado

2. Establecer politicas administrativas que apoyen las experiencias de aprendizaje

temprano de alta calidad

3. Desarrollar y ampliar las asociaciones entre los maestros desde Prekindergarten hasta

3.° grado

4. Integrar el desarrollo profesional en los primeros grados
5. Implicar a las familias y las comunidades

Los directores eficaces reconocen que los
maestros y los cuidadores tienen un papel
especial que desempefar para ayudar a
los pequenos estudiantes a desarrollar su
potencial. Las Practicas apropiadas para
el desarrollo (Developmentally Appro-
priate Practice, PAD) es una expresion
gue usan con frecuencia los expertos de
educacion de la primera infancia y el pro-
veedor de atencion médica para describir
las interacciones entre maestros y niflos
que fomentan el crecimiento y el apren-
dizaje optimos de los nifios en todos los
ambitos del desarrollo. Lamentablemen-
te, muchos educadores no especializados
en educacién de primera infancia tienen
la falsa idea de que PCD es un método
de ensefanza imparcial para niflos pe-
quenos en el que los maestros observan
cémo juegan los niflos. Mas bien, PCD es
un método de la primera infancia que da
prioridad a las practicas de ensefanza in-
tencionales en las que los maestros ayu-
dan a los niffios a desarrollar una amplia
gama de conocimientos y competencias
mediante oportunidades de aprendizaje

Laissez-Faire, salén
de clases poco
estructurado

Juego amplio pero sin
el apoyo activo de los
adultos, lo que a menudo
da como resultado
el caos

Salén de clases
rico en juegos
que inicia el nino

Exploracién del
mundo mediante
el juego con la
presencia activa
de los maestros

Practica rigurosa en la primera infancia:
Intencional y experimental

experiencial.

Encontrar el equilibrio:
Instruccién que inicia
el niflo y guiada por el
maestro

Cada vez hay mas pruebas que afirman
que los niflos pequefos aprenden mejor
en salones de clase en los que se equilibra
la enseflanza que inicia el nifio y el adulto.
Un estudio de este tipo siguid el progreso
de los nifos desde Prekindergarten hasta
la escuela primaria. Los investigadores
observaron que un método apropiado
para el desarrollo de los nifos les
permitia avanzar en numerosos aspectos
del desarrollo. Los resultados también
dijeron que los mejores maestros usaban
una combinacién de métodos (apoyo,
desarrollo, debate, monitoreo y ensefianza
directa) en el intervalo de desarrollo del
nifo.!

Salén de clases
ludico con aprendi-
zaje centrado

Los maestros guian
el aprendizaje con
actividades ricas
en experiencias

Figura 1. Continuidad educativa en la primera infancia®

En contraste con el método equilibrado,
los estudios sugieren que los salones
de clases que dirige el maestro pueden
inhibir el aprendizaje de los nifos. Por
ejemplo, cuando los nifos pequefos
no participan en el juego dramatico en
la escuela, aumentan los problemas de
comportamiento y las expulsiones? Las
investigaciones también demostraron que
los nifos, especialmente los hombres, en
los salones de clases que dirige el maestro
tienen mas estrés y estdn menos motivados
comparado con los niflos en salones de
clases con mas iniciativa infantil® En el otro
extremo del espectro, los salones de clases
no estructurados tampoco son ineficaces.
De hecho, las investigaciones afirman que
ni las técnicas didacticas ni los métodos sin
intervencién funcionan. Como se muestra
en la Figura 1, un entorno de aprendizaje
temprano de alta calidad logra un
equilibrio entre el juego que inicia el nifo
en presencia de maestros comprometidos
y el aprendizaje centrado en la experiencia
que guian los maestros.*

Salén de clases
didactico y muy
estructurado

Ensefianza que dirige

el maestro, incluyendo

la ensefianza con
demostracion, con
poco o ningun juego

La seccidn naranja representa el “punto éptimo” para el aprendizaje, la confianza y el descubrimiento maximos.



Los maestros de primera infancia y escuela
primaria que usan un método equilibrado
obtienen resultados positivos en todos
los ambitos del desarrollo. Sobre todo,
los estudios muestran que los nifos que
“participan en formas complejas de juego
sociodramatico tienen mds competencias
linglisticas que los que no juegan, mejores
capacidades sociales, mas empatia, mas
imaginacion y mas capacidad sutil para
saber lo que quieren decir los demas”.
Son menos agresivos y muestran mas
autocontrol y niveles de pensamiento mas
elevados”® Los maestros son esenciales
para facilitar el tipo de juego sofisticado
que promueve el aprendizaje holistico,
ayudando a los niflos a identificar las
funciones adecuadas y ampliando sus

interacciones. En otras palabras, los
maestros eficaces son intencionales:
presentan contenidos curriculares

solidos con una cuidadosa atencioén a las
secuencias de aprendizaje en todos los
dominios del desarrollo y la sensibilidad a
la autorregulacion, la atenciéon y el gusto
del aprendizaje de los estudiantes.”

La educacion de alta calidad para
los nifos desde el nacimiento hasta
3.° grado es también experimental:
oportunidades practicas para trabajar con
sus compaferos y resolver problemas,
probar ideas, inventar, crear y crecet.
Ademads, los pequefos estudiantes
necesitan usar sus competencias y aplicar
sus conocimientos en una variedad de
contextos. De hecho, Jim McHugh, director
de la escuela primaria Bell Top del Distrito
escolar central de East Greenbush, esta de
acuerdo: "Tenemos que ser creativos. Tener
a los nifos pequefos sentados durante un
bloque de alfabetizacion de 90 minutos
no funciona”. En su lugar, un bloque de
alfabetizaciéon debe ser un equilibrio entre
el aprendizaje que guia el maestro y el que
inicia el nifo durante el tiempo que pasa
con todo el grupo, en pequefios grupos e
individualmente. Por ejemplo, los maestros
pueden ofrecer 20 minutos de lecciones
de lectura guiada diferenciada en
pequeios grupos, 20 minutos de lectura
interactiva en grupo, 20 minutos de
lectura compartida de canciones, poemas
y grandes libros, y los ultimos 30 minutos
para que los estudiantes practiquen la
lectura de manera independiente mientras
participan en centros de aprendizaje. Tener
una cantidad considerable de tiempo para
ensefar la alfabetizacion (escuchar, hablar,
leer y escribir) de manera significativa,
evolutiva y deliberada es esencial para el
éxito académico de los estudiantes. Con
un método equilibrado de aprendizaje
intencional y experimental, los maestros
eficaces planifican y ponen en practica la
enseflanza con el objetivo de crear una
comunidad alegre de estudiantes.

Aplicar métodos
intencionales y vivenciales

Aunque las pruebas son claras, trasladar
la investigacion a la practica puede ser un
reto, sobre todo teniendo en cuenta las
presiones de los padres y de las autoridades
responsables para que se apliquen métodos
mas dirigidos por los maestros. El apoyo
de los directores de la primera infancia
y de las escuelas es crucial para ayudar a
los maestros de la primera infancia y de la
escuela primaria a aprovechar los intereses
y las experiencias de los nifios, integrando al
mismo tiempo estrategias individualizadas
y culturalmente apropiadas en cinco areas
esenciales.

1. Interacciones y enseianza:

Los maestros refuerzan los nuevos
conceptos mediante interacciones que
reflejan un tono cdlido para establecer
un entorno seguro y estimulante en el
que los niflos puedan explorar nuevas
ideas y competencias. La ensefanza tiene
lugar cuando los maestros participan en
interacciones elaboradas y presentan
tareas cada vez mas desafiantes en todos
los ambitos del desarrollo. Durante las
interacciones en pequefos grupos, los
maestros y los nifos trabajan juntos y
desarrollan sus competencias sociales,
emocionales y cognitivas. El aprendizaje
también se produce durante las
conversaciones casuales que tienen lugar
durante el dia, como la hora del snack, las
transiciones y los juegos al aire libre.

2. Plan de estudios:

Los planes de estudios eficaces tratan el
contenido y la estructura de la experiencia
educativa que los maestros planifican y
ejecutan cuando atienden y ensefian a
los estudiantes. Los planes de estudios
deben abarcar los principales objetivos
de aprendizaje en todos los ambitos del
desarrollo y pueden articularse en un plan
de estudios que trate todos los ambitos
o en varios planes de estudios que se
refieran a contenidos especificos o areas
de desarrollo. Los planes de estudios
se deben seleccionar o crear después
de que los maestros y la administracion
investiguen y consideren detenidamente
los beneficios de un plan de estudios para
los intereses individuales y colectivos de
los estudiantes.

3. Entorno:

En un salén de clases de aprendizaje
temprano, el entorno abarca tanto el
espacio fisico como la organizacion
general del saldn de clases, incluyendo las
estructuras y las directrices que garantizan
que el tiempo con los estudiantes se use
de manera eficaz. Un salon de clases

de alta calidad suele tener centros de
aprendizaje definidos y un espacio en el
que toda la clase puede reunirse para la
ensefanza en grupo grande. Los maestros
también establecen rutinas y expectativas
predecibles que ayudan a los estudiantes
a mantenerse en la tarea y a participar de
manera significativa.

4. Evaluacién:

La ensefanza excepcional es
individualizada 'y responde a las
necesidades, intereses y experiencias
de cada nifo. Por lo tanto, se basa en
la percepcion que tienen los maestros
de los conocimientos y capacidades de
los estudiantes. La evaluacion de los
nifos pequefos (menores de 8 afnos) es
bastante diferente de las estrategias que
funcionan con los estudiantes mayores.
Hay gue tener mucho cuidado de usar las
herramientas de evaluacion adecuados y
de recopilar informacioén sobre los niflos de
muchas maneras y en muchos momentos.

5. Participacion de la familia:

Las familias son los primeros y mas
influyentes maestros de sus hijos. En los
primeros grados, los directores de los
centros y los maestros desempefian un
papel fundamental al establecer el tono
de una relacién reciproca y positiva con
los padres. Para los estudiantes mas
jovenes, en particular, el aprendizaje se
produce en las culturas de los nifios y
es mas significativo cuando se basa en
su aprendizaje y experiencia anteriores.
Con colaboracion, los familiares de los
estudiantes pueden ayudar a los niflos a
ampliar el aprendizaje en casa.

Los padres que participan en la
educacion de sus hijos en los primeros
grados tienen muchas mas probabilidades
de participar en los grados posteriores.
Implicar a los padres desde el principio
tiene un impacto positivo y duradero en el
éxito de los nifos.

En las escuelas en las que se aplican
estas estrategias, los nifos prosperan.
Segun la directora Mary Lavin, de
Windermere Boulevard School, “hubo que
convencer a los maestros de que permitir
a los estudiantes elegir durante el dia
seria beneficioso. Llevd tiempo cambiar
las practicas de ensefanza, pero con el
tiempo y el apoyo, la motivacién de los
maestros aumentd, la motivacién de los
estudiantes aumentd y el rendimiento
de los estudiantes mejord”. De hecho,
la educacion intencional y experimental
fomenta la creatividad, la curiosidad vy
las competencias de pensamiento critico
que ayudaran a los niflos a cumplir las
sofisticadas expectativas descritas en los
Estandares de aprendizaje del Estado de
Nueva York.



Una practica rigurosa en la primera infancia ayuda
a los estudiantes a adquirir las competencias
basicas necesarias para cumplir los estandares

de aprendizaje del Estado de Nueva York

Los directores de las escuelas primarias
estan orientando sus centros hacia nuevos
esfuerzos para cumplir los Estandares
de aprendizaje del Estado de Nueva
York, que especifican los resultados del
aprendizaje para cada grado y aumentan
las expectativas sobre el conocimiento de
los contenidos de los estudiantes.

Al igual que la practica apropiada
para el desarrollo, los Estandares de
aprendizaje del Estado de Nueva York
apoyan el aprendizaje interdisciplinario,
el pensamiento de orden superior, la
creatividad y el uso de las competencias
linguisticas y de alfabetizacion
durante el dia. La practica rigurosa
en la primera infancia es un ejemplo
del contexto educativo que los nifos
pequeios necesitan para adquirir estas
competencias y conocimientos. En un
entorno de aprendizaje equilibrado, que
inicia el nifo y guia el maestro, se anima
a los niflos a activar las competencias
de pensamiento critico y a explorar de
manera independiente sus ideas en la
enseflanza en grupos enteros y pequefos.
Un método profundo en el lenguaje vy la
alfabetizacion se integra perfectamente
durante todo el plan de estudios.

Los maestros que se adaptan a las
practicas apropiadas para el desarrollo
son buenos oyentes. Cuestionan las
ideas de los nifos, pidiéndoles que
expliquen sus posturas para desarrollar
las competencias de légica, razonamiento
y comunicacion. Los maestros también
agregaran contenidos relevantes para
ampliar la comprensiéon de los estudiantes
sobre los conceptos y el vocabulario
clave para ayudarlos a alcanzar los
objetivos de aprendizaje. Por ejemplo,
durante la lectura interactiva de un libro
compartido, los maestros piden a los nifios
gue sefalen los elementos de la historia
y anticipen el final. Presentan y definen
palabras nuevas. El maestro anima a los
pequenos estudiantes a explicar sus ideas
basadndose en el texto, las ilustraciones y
los personajes.

El entorno del salén de clases también
se organiza cuidadosamente. El maestro
establecid rutinas y estructuras para ayudar
alos estudiantes a concentrarse y contribuir
a los debates en clase, como los horarios
ilustrados del dia y las reuniones matinales
periddicas para orientar la clase sobre los
temas clave que estan tratando. El plan de
estudios se implementa con un equilibrio
del grupo entero, del grupo pequefo y
del aprendizaje individual. Da prioridad al
aprendizaje que inician los niflos, en el que
los maestros cumplen de manera creativa
los objetivos de las dreas tematicas y de
desarrollo. Por ejemplo, cuando los nifios
tienen opciones, pueden participar en el
juego dramatico, y el maestro estara atento
a los temas de juego de los niflos y se
basara en ellos. De este modo, el maestro
introducird nuevos contenidos y material

de juego para estimular
las ideas de los nifos.
Conoce las necesidades y
los intereses de cada nifio
y los ayuda a superar los
obstaculos de su vida que
dificultan el aprendizaje. Los
buenos maestros pueden
conectar los contenidos con
la vida de los nifios fuera del
saléon de clases.

Por ultimo, existe un flujo
continuo de comunicaciéon
entre los maestros vy
las  familias sobre el
aprendizajey el crecimiento

de los estudiantes.
La comunicacion se
produce mediante oportunidades
estructuradas como las reuniones

de padres y maestros y los boletines
semanales o los correos electrénicos en
los que los maestros comparten los temas
que los estudiantes estan investigando
y presentan a los familiares informacion
sobre como pueden ayudar a sus hijos
en casa. También se produce cuando
los maestros integran las experiencias y
culturas de las familias para enriquecer
el plan de estudios. Si una clase estudia
su comunidad, por ejemplo, se puede
invitar a un padre/madre con experiencia
relevante (por ejemplo, taxista, trabajador
de correos, representante municipal) para
que comparta su experiencia.

Aprendizaje temprano
de alta calidad desde el
nacimiento hasta 3.° grado

Es evidente que necesitamos una practica
eficaz y rigurosa en cada grado o grupo
de edad. Cerrar la brecha de logros. Sin
embargo, es necesario que los directores
escolares y los maestros se aseguren de
que los nifios reciban una ensefanza
excelente en cada grado y prestar atencion
a como las oportunidades de aprendizaje
se construyen unas sobre otras.

Los nifos pequefos llegan a un
Prekindergarten o a un Kindergarten
con una amplia gama de experiencias.
El conocimiento de las experiencias y
la oferta de programas para la primera
infancia en la comunidad escolar puede
ayudar a los maestros y administradores a
comprender los intereses, las necesidades
y las ventajas de los nifios. Los directores
de los programas para la primera infancia
y los directores de las escuelas primarias
tienen la responsabilidad conjunta de
asegurarse de que los nifios tengan
transiciones sin problemas al pasar de un
entorno o nivel de ensefianza al siguiente.

Los directores de las escuelas
primarias pueden apoyar la continuidad
asegurdndose de que los planes de
estudio y las evaluaciones estén alineados

con el progreso de los estadndares de

aprendizaje. Ademds, pueden trabajar
con los directores de la primera infancia
para ofrecer oportunidades de desarrollo
profesional integrado. Y lo que es mas
importante, pueden establecer practicas
de transicion que den la bienvenida a
los nifios y las familias a la escuela. Las
actividades de transicion eficaces generan
confianza mutua entre el personal de la
escuela y las familias y marcan la pauta
para tener relaciones productivas vy
positivas entre la casa y la escuela que
se prolongan durante toda la carrera
académica del niffo. SED de Nueva York
publicd recientemente una herramienta
de evaluacién que las escuelas primarias
pueden usar para evaluar y orientar sus
esfuerzos para garantizar que los nifos
tengan una transicion sin  problemas
cuando comiencen Kindergarten.®

Los directores de la primera infancia
también desempefian un papel en el
cultivo de relaciones sdlidas con los
directores de las escuelas primarias de la
comunidad. Por ejemplo, pueden invitar a
los directores y maestros de las escuelas
locales a visitar el centro y mantener
un didlogo sobre las expectativas
de Kindergarten y los Estdndares de
aprendizaje del Estado de Nueva York
y, después, compartir las maneras en
que el aprendizaje temprano de alta
calidad ayuda a alcanzar esos objetivos.
La oportunidad de que los maestros se
conozcan, vean el entorno de las clases
y establezcan relaciones positivas, puede
contribuir en gran medida a ofrecer
a los niAlos una experiencia educativa
cohesionada: como dijo un administrador,
"ver es creer". Otra manera de ayudar a
la transicion es compartir datos sobre el
desarrollo de los niflos. En una comunidad,
por ejemplo, cada nifo lleva con él una
carpeta con los trabajos que hizo durante
los afos de preescolar y los primeros afos
de primaria.®? De hecho, los directores de la
primera infancia y escuela primaria deben
trabajar juntos para crear un continuo
de aprendizaje en todos los sectores
educativos que beneficie a los estudiantes
y a las familias.



Estrategias de liderazgo sugeridas
para aportar un aprendizaje de alta
calidad

Los directores tienen varias herramientas
para facilitar las practicas eficaces de
aprendizaje temprano en las escuelas. Las
estrategias sugeridas que se describen
abajo estdn basadas en las mejores
practicas™® y se basan en entrevistas con
varios directores escolares del estado de
Nueva York. Hacen hincapié tanto en las
cuestiones estructurales relacionadas con
la practica eficaz como en los importantes
aspectos interpersonales de la creacion
de sistemas de aprendizaje temprano
alineados y eficaces.

1. Demostrar un compromiso
con la enseflanza de alta calidad
y apropiada para el desarrollo
desde Prekindergarten hasta 3.°
grado

Los directores y administradores de
la primera infancia tienen el importante
papel de crear una cultura dedicada
a la excelencia de la ensefanza desde
preescolar hasta 3.° primaria. Para ser
fuertes directores de ensefanza para la
practica efectiva de la primera infancia,
los directores necesitan mantenerse al dia
con la investigacion sobre las innovaciones
y las mejores practicas. Asignan a los
primeros grados a maestros fuertes
con experiencia en el desarrollo y la
pedagogia de la primera infancia y animan
a los maestros a usar datos de evaluacion
auténticos para impulsar las decisiones de
ensefianza. Por ultimo, los responsables
pueden apoyar la secuenciacion de los
estédndares de aprendizaje y los planes de
estudio para facilitar las transiciones y una
enseflanza coherente.

2. Establecer politicas
administrativas que apoyen las
experiencias de aprendizaje
temprano de alta calidad

Varias decisiones administrativas
repercuten en la calidad de la educaciéon
de los nifos. Desde la perspectiva de
recursos humanos , es fundamental colocar
en los salones de clases de los primeros
grados a maestros con conocimientos
especializados en el desarrollo

Recursos estatales para
apoyar a los directores
en la supervision de
los primeros grados.

de la primera infancia y con una pedagogia
eficaz. Las asignaciones presupuestarias
también son importantes. Por ejemplo, el
entorno de los salones de clases de los
primeros grados tiene un gran impacto
en el aprendizaje de los niflos: debe
haber material adecuado para que los
nifos participen en oportunidades de
aprendizaje experimental y riguroso.
Los sistemas de datos y las prdcticas de
evaluacion también son importantes para
que los maestros tengan herramientas
que les permitan seguir el progreso de
los estudiantes con el tiempo y usar la
evaluacidonauténticaparaguiarlas practicas
de ensefianza individualizadas que son tan
importantes para el aprendizaje temprano
de alta calidad. Cuando los directores
escolares implementan Prekindergarten,
pueden trabajar con QUALITYstarsNY para
asegurarse de que los salones de clases
de Prekindergarten ofrezcan atencion
de la mas alta calidad para los pequefos
estudiantes.

3. Desarrollar y ampliar las
asociaciones entre los maestros
desde Prekindergarten hasta
3.° grado para alinear el plan
de estudios, la enseflianza y las
evaluaciones

Los administradores pueden animar
a los maestros a trabajar juntos para
asegurarse de que sus métodos estén
alineados y se apoyen mutuamente.
Establecer un tiempo dedicado para
que los maestros de la escuela y de la
comunidad trabajen y planifiquen juntos
ayuda a crear un método de colaboracion
para el aprendizaje temprano de alta
calidad con una alineacioén vertical (PreK-
12) y horizontal entre los maestros que
trabajan en el mismo nivel de grado.

4. Integrar el desarrollo
profesional en los primeros
grados

El personal de la escuela primaria y los

maestros de la primera infancia pueden
unirse participando en oportunidades

de desarrollo profesional compartido,
como talleres y entrenamiento. Creando
una via de doble sentido, los directores
aprovechan los recursos para aportar un
desarrollo profesional mas amplio. Cuando
los maestros participan en el desarrollo
profesional en los lugares de los demas,
también adquieren una mejor comprension
de dénde vienen los nifos y hacia donde
se dirigen. ElI desarrollo profesional
compartido puede mejorar la ensefanza,
y crear un respeto mutuo que tendra un
impacto duradero en los maestros que
cuidan y educan a los nifios.

5. Implicar a las familias y
comunidades

Los nifos crecerdn en entornos de
aprendizaje acogedores y que reflejen a sus
familias, comunidades de origen, culturas e
idiomas. Hay muchas maneras de implicar
y apoyar a las familias. Por ejemplo, una
escuela puede albergar o desarrollar una
asociacion con un programa de primera
infancia/centro de cuidado infantil que
apoye a los padres como primeros
maestros de los nifios. Este método ayuda
a establecer una relacidon positiva con las
familias y demuestra el compromiso de
la escuela con el éxito de los nifos. Al
mismo tiempo, las familias pueden obtener
informacion sobre la mejor manera de
apoyar a sus hijos durante los primeros
afos y estar conectadas con los recursos
de la comunidad. Una escuela también
puede disponer de un espacio y recursos
especificos para que las familias se reunan
con otros padres y maestros y accedan
a recursos culturalmente inclusivos que
apoyen el aprendizaje de sus hijos. La
biblioteca publica local y otros recursos de
la comunidad son socios fundamentales
para el éxito de los nifios en los primeros
afos de desarrollo.

Los directores eficaces pueden
establecer las bases de practicas y
politicas de transicion sdlidas para que los
nifos y las familias tengan una transicion
positiva a Kindergarten.



Método de una escuela para la educacion de alta calidad desde

Prekindergarten hasta 3.° grado:

Centro de la primera infancia de Windermere Boulevard School*

Windermere es un pueblo vecino de la ciudad de Buffalo.
La escuela primaria atiende a mas de 750 estudiantes en los
grados PreK-5vy el 46 % del cuerpo estudiantil es elegible para
el programa de almuerzo gratuito o de precio reducido. Es
una comunidad escolar cada vez mas diversa en la que estan
representados mds de 30 idiomas diferentes. Windermere
Boulevard School adoptd una estructura administrativa
innovadora para apoyar la ensefanza apropiada para el
desarrollo en los primeros grados. La escuela se compone de
dos “centros”. El centro de primera infancia para los grados
PreK-2 y el centro intermedio para los grados 3-5. Cada centro
tiene su propio director. La Sra. Mary Lavin es la directora del
Centro de primera infancia y trabaja en estrecha colaboracion
con la Sra. Julie Flanagan, la directora del Centro intermedio,
para asegurarse de que cumplen la visién de la escuela de un
entorno de aprendizaje atractivo que aporta a los pequeios
estudiantes una excelente enseflanza basada en el desarrollo.

Cuando dedicaron un administrador a los primeros grados,
los directores escolares de Windermere reconocieron las
caracteristicas unicas de los primeros estudiantes. EI método
de la escuela pequefa también fomentd la cohesién entre los
maestros; cada vez comparten mas estrategias similares para
trabajar con los estudiantes. Los resultados son prometedores.
Los estudiantes superaron de manera consecuente los
promedios en todo el estado de ELA y Matematicas (ver
Figura 1). EI método de Windermere se refleja en cuatro de
las caracteristicas de la ensefianza en la primera infancia que
apoyan la adquisicion de nuevos conocimientos y competencias
por los nifos pequeios: el plan de estudios, las interacciones y
la enseflanza, el entorno y la evaluacion.

Plan de estudios

Windermere Early Childhood House adopté un método
frecuente de la ensefanza guiado por dos programas: The
Thoughtful Classroom” y Responsive Classroom.” Juntos,
estos dos paradigmas de ensefanza aseguran un método
cohesivo para la ensefanza efectiva, el rendimiento de los
estudiantes y un clima escolar positivo. Estos métodos aportan
estrategias pedagdgicas especificas que fomentan una
ensefanza estimulante y de apoyo. Animan a los maestros a
ofrecer “lecciones y tareas activas e interactivas, que supongan
un reto adecuado, con propdsito y conectadas con los

intereses de los estudiantes para que estos alcancen mayores
niveles de motivaciéon, dominio de competencias, creatividad,
pensamiento critico y solucién de problemas”.

Windermere agrega a los métodos Thoughtful Classroom y
Responsive Classroom otros planes de estudio centrados en
el contenido, todos los que hacen hincapié en un equilibrio
entre la ensefanza directa y la eleccién de los nifios. Por
ejemplo, usan el plan de estudios Building Blocks-Foundations
for Mathematical Thinking que se basa en los principios de
aprendizaje constructivista y esta alineado con los estandares
nacionales de aprendizaje de las matematicas. Del mismo
modo, para la ensefanza del inglés/lengua vy literatura,
los maestros se basan en el Marco de colaboracion para la
alfabetizacion de la Universidad Estatal de Ohio.® El marco
establece la alfabetizacion equilibrada y fomenta la lectura y
la escritura en todo el plan de estudios. Los maestros de los
primeros grados de Windermere trabajaron diligentemente
para alinear los planes de estudio con los Estandares de
aprendizaje del Estado de Nueva York y complementaron los
planes de estudio con lecciones que disefiaron los maestros
cuando se necesito.

Interacciones y ensefianza

Windermere’s Early Childhood House anima al personal a
interactuar con los niflos y sus familias de una manera sensible
y respetuosa. El director Lavin enfatizé la importancia de
comprender el valor de la diversidad en la escuela. Al adoptar
el método Responsive Classroom, la administracion reforzé la
importancia de la calidad de las interacciones entre maestros
y nifos. Las practicas pedagdgicas de Responsive Classroom
ayudan a los maestros a “crear un entorno en el que todos los
niRos se sientan seguros y plenamente incluidos, el maestro y
los estudiantes comparten un propdsito mutuo, y un sentido
de alegria envuelve el buen trabajo, lo que en conjunto permite
a los nifos asumir los riesgos necesarios para el aprendizaje”.

Entorno

Los maestros de los primeros grados de Windermere’s Early
Childhood House organizaron los salones de clases para
apoyar el crecimiento de los pequefios estudiantes. Cuando la
directora Lavin comenzo a trabajar con el personal, se centraron
colectivamente en la disposicion de cada salén de clases. Lavin
comprendid la importancia del entorno para el aprendizaje
de los niflos y reconocié que los maestros podian trabajar en
colaboracion para asegurarse de cumplir las necesidades de los
estudiantes. De manera especifica, los maestros de Kindergarten,
primero y segundo grado recorrieron varios salones de clases
de primera infancia, incluyendo los de una escuela Montessori
local, y reflexionaron sobre cémo el entorno podia reforzar la
vision de la escuela. Después, los maestros leyeron y hablaron
sobre los Espacios del saldén de clases que funcionan, que
describe el método de Responsive Classroom para la disposicion
de los salones de clases que implica “establecer y ensefar
las expectativas de comportamiento, manejar los errores de
comportamiento, manejar el horario y organizar los espacios
fisicos de manera que permitan a los estudiantes trabajar con
autonomia y concentracion”® Después, todo el equipo de
Kindergarten trabajé conjuntamente para organizar el saléon
de clases de un maestro y, después, cada maestro organizé
su propio saldon de clases de manera similar. Segun el director
Lavin, los maestros vieron rapidamente el valor de los cambios
en el entorno para el comportamiento y el compromiso de
los nifos. Ahora, todos los maestros sacaron voluntariamente
los tradicionales pupitres de maestros y estudiantes y en
su lugar, todos los salones de clases de la casa de la primera




infancia tienen centros de aprendizaje claramente delimitados
(por ejemplo, para los bloques, el juego sensorial), el material
estd afuera y disponible para que los nifos puedan acceder
libremente, y cada saldn de clases tiene un espacio abierto
que invita a las reuniones de la comunidad. También usan
horarios pictéricos apropiados para cada grado y otras técnicas
para ayudar a los nifos a trabajar de manera colaborativa e
independiente.

Evaluacion

Windermere's Early Childhood House cree que la evaluacién
de los estudiantes es un proceso continuo que incluye la
recopilacidon, sintesis e interpretacion de la informaciéon
recopilada de multiples fuentes con el tiempo. Para ello,
los maestros implementan un protocolo de evaluacion
completo y equilibrado. Los maestros usan una combinacion
de herramientas de evaluaciéon informales/auténticas y de
evaluaciones formales/estandarizadas para medir el progreso
de los pequefos estudiantes con el tiempo. Los trabajadores
sociales se reunen con cada familia para ayudar a los maestros
a entender las aspiraciones para su hijo y la historia familiar
importante. Los maestros entienden que la informacion
recopilada cumple diferentes propdsitos y que, en conjunto,
ayuda a recopilar una imagen mucho mas completa de cada
estudiante. Abajo se comparten algunos ejemplos de tipos de
evaluaciones y las herramientas que se usan en Windermere:

Evaluacion de nuevos estudiantes:

La Ley de Educacion del Estado de Nueva York exige
qgue cada nuevo participante en una escuela publica tenga
expediente médico, exdmenes dentales, auditivos y de la vista,
y un examen de desarrollo. Windermere evalia a los nuevos
estudiantes de Prekindergarten y Kindergarten usando el
Inventario de Evaluacion Temprana Revisado (ESI-R)”7 Es un
examen de desarrollo rapido y estandarizado que se administra
una sola vez al niho. Se usa para identificar a los posibles
estudiantes superdotados, con una posible discapacidad o con
un dominio limitado del inglés. Un niflo con dones especiales
0 un retraso se puede remitir al Comité de Educacion Especial
Preescolar. Los niflos que tienen poco dominio del inglés

se pueden beneficiar de una amplia gama de estrategias
qgue el maestro del salén de clases y otros pueden empleatr.
Los niflos que entran a primero o segundo grado siguen el
mismo procedimiento, excepto que se completa un Perfil de
alfabetizacion usando el Sistema de evaluacion de referencia
Fountas & Pinnell (BAS).”®

Evaluaciones informales auténticas
del desarrollo:

Los maestros usan una variedad de evaluaciones de desarrollo
basadas en el plan de estudios y en la asignatura. Usan
observaciones informales y formales, listas de control, rubricas
de puntuacion, portafolios y calificaciones de los maestros o
de los padres. El distrito desarrollé una lista de control basada
en los estandares para ayudar a los maestros a supervisar el
crecimiento de los estudiantes y a diferenciar la ensefanza. Los
maestros también miden el progreso de los estudiantes en las
areas tematicas relevantes con evaluaciones basadas en el plan
de estudios especificas de la materia. Por ejemplo, un perfil de
alfabetizacion se completa individualmente en cada estudiante
de Kindergarten, primero y segundo grado tres veces al afo
usando componentes de BAS.

Evaluaciones formales estandarizadas:

Ademas, Windermere usa una pantalla estandarizada, con
normas de referencia en alfabetizacion y matematicas
para asegurarse de que la evaluaciéon del progreso de los
estudiantes en toda la escuela esté alineada con las medidas
normativas nacionales. El programa de Prekindergarten de
Windermere usa el MClass Circle in Literacy and Math™ y
los estudiantes de Kindergarten, primero y segundo grado
se evaluan usando el AIMsweb in Literacy and Math.?° Esta
evaluaciéon también cumple los requisitos del Estado de
Nueva York para que los estudiantes participen en una
evaluacioén universal como parte de un programa completo
de Respuesta a la intervencion. Algunas escuelas también
hacen evaluaciones sociales y emocionales a los nuevos
estudiantes para asegurarse de que todas las necesidades
se traten lo antes posible después de la inscripcion.

Lengua Matematicas
y literatura

en inglés

Competencias en 3.° grado

Clave:

Windermere

Promedio
del Estado
de Nueva York

Almuerzo Estudiantes
gratuito de dos idiomas
y reducido

Figura 1. Competencias de los estudiantes de 3.° grado de Windermere comparado con los promedios estatales en las Evaluaciones del Estado

de Nueva York.
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Conclusion

Los directores del Estado de Nueva York
en la primera infancia y las escuelas ” .- .
orimarias  son  socios fundamentales Busque los otros resumenes de esta serie:
para garantizar que los nifos pequefios * Plan de estudios

reciban una enseflanza de primera

’ . L]
categoria. Con este informe, esperamos ST
iniciar un didlogo sobre las caracteristicas * Interaccion
prlnmpales d_e una pra_ctlca e_flcaz en o BENEEER
la primera infancia, interacciones vy o } N
ensefianza, plan de estudios, entorno, * Participacion de la familia
evaluacion 'y compromiso familiar, « Comportamiento
qgue ayudard a los estudiantes desde
Prekindergarten hasta 3.° grado a * Juego

alcanzar las competencias esenciales

para el éxito de por vida descritas en los
Estadndares de aprendizaje del Estado de
Nueva York.

A medida que el Estado eleva el nivel
de los logros intelectuales de los nifios,
es especialmente importante que
trabajemos juntos para dar a los nifios un
aprendizaje intencional, experimental y
alegre.

Para obtener mas informacion y ver los otros resumenes de esta serie que tratan el plan de estudios, el entorno del salon
de clases, la instruccion y las interacciones, la evaluacion y participacion de la familia, el comportamiento y juego,
visite el sitio web de ECAC de Nueva York en www.nysecac.org o comuniquese con nosotros a ecac@ccf.ny.gov


www.nysecac.org
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